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Abstract

In this study, it is aimed to determine the perception of teachers in secondary schools. The state schools in the district of
Besiktas, Istanbul were applied to 106 teachers who were working in the 5th grade likert type with a .84 and .92 level. The
level of esi continuous learning 106 of the teachers was mad continuous learning 106. ; Tir Sharing devices “were found to be
high in the middle class“ strengthened employees orta level, “supportive leadership orta level medium,” supportive
leadership orta level medium, “general organizational learning perception” level medium “dialogue and research” level. In

addition, it was determined that female teachers had higher scores than male teachers.
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Oz

Bu aragtirmada ortaokullarda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin 6grenen 6rgiit algisini belirlemek amaglanmustir. Istanbul
ili Besiktas ilgesinde bulunan devlet ortaokullarinda gérev yapmakta olan 106 6gretmene giivenirlik derecesi .84 ve .92 olan
5 dereceli likert tipinde hazirlanmis 43 maddeli “6grenen Orgiit algt Slgegi” uygulanmustir Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin “siirekli 6grenme” diizeyi orta, “takim halinde 6grenme” diizeyi orta; “paylasimci sistemler” diizeyi orta
“gliclendirilmis ¢alisanlar” diizeyi orta, “sistemler arasi baglant1” diizeyi orta), “destekleyici liderlik” diizeyi orta, “genel
orgiitsel O6grenme algis1” diizeyi orta “diyalog ve aragtirma” diizeyi yiiksek olarak saptanmistir. Buna ek olarak kadin

ogretmenlerin erkek 6gretmenlere gore giiclendirilmis ¢alisanlar puanlarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Giris

Bilgi ¢agi olarak adlandirilan 21.yiizyilda her alanda degisim ve gelisim ¢ok hizli yasanirken
insanlarin bilgiye ulagsma hizi da ayni oranda artmaktadir. Bireylerin yasam boyu basarili olabilmesi
icin siirekli degisim halinde olan c¢evresel kosullara uyum saglayabilmesi yeni bilgiyi kesfetme ve
kullanma yetisine sahip olmasi gerekmektedir. Bilginin ve ¢evresel sartlarin hizli ve siirekli bir
degisim halinde olmas1 sebebiyle egitim kurumlarinda bireylere dgretilen bilgiler mezuniyetlerinden
kisa siire sonra giincelligini yitirmeye ve yetersiz kalmaya baslamaktadir. Bu baglamda ¢agimizin
okullari, 6grenciye bilgiyi 0gretmek yerine 6grenmeyi Ogretmek felsefesinden yola c¢ikmaktadir.
Ogrencinin kendi kendine 6grenerek bilgiyi anlamlandirabilmesi, eski bilgisini 6grendigi yeni bilgilere

gore giincelleyerek zihninde drgiitlemesine yonelik 6grenme ortamlari1 6nem kazanmustir.

Ogretme odakli geleneksel egitim ortamlarinda her ogrencinin benzer yontemlerle
Ogrenebilecegi inanci hakim iken 6greneni merkeze alan ylizyilin egitim kurumlar1 6grencinin bireysel
farkliliklarini, kendine 6zgii yonlerini esas alarak farklilagtirilmis 6grenme ortamlari yaratilmasi

gerektigini savunmaktadir.

Ogrencilerin bireysel farkliliklarii ve bilginin degiskenligini dikkate alarak yeniden
yapilandirilan egitim Ogretim siireci Ogretmenin ders ortamindaki roliinii de farklilagmustir.
Giliniimiizde 6gretmenler dgrencilerin kendilerine 6zgii yonlerini gdz Oniine alarak zenginlestirilmis
yontem ve teknikler kullanan, 6grencinin bilgiye ulagsmasina ve 6grenmeyi kendiliginden kesfetmesine
rehberlik eden kilavuz kisiler olmustur. Bu baglamda 6gretmenlerin kendilerinden beklenen yeni
Ogretmen roliine yonelik olarak degisim halinde olan bilgiye adapte olabilmesi ve 6grencilerin de bu

adaptasyon becerisini kazanmasina kilavuz olmalar1 gerekmektedir.

Egitim kurumlar1 dgrencileri ilgi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirerek hayata hazirlarken
degisken diinya sartlarin1 géz oniine almalidir. Degisim halindeki diinyanin ihtiya¢ ve beklentilerine
uygun olarak yeni bilgiye ulasabilen, bu bilgiyi igsellestirerek kullanabilen, bilgi tiretme merakina
sahip olan bireyler yetistirmek icin egitim kurumlarmin oOncelikle kendilerinin siirekli 6grenme,
gelisme ve yenilenme felsefesini benimsemesi gerekmektedir. Bu felsefe cergevesinde egitim
kurumlar1 kapali sistemler olmak yerine cevre ile etkilesim halinde olan agik sistemler olmalidir.
Egitim kurumlarinin ¢esitlendirildigi ve sayisinin artti1 giiniimiizde ancak sosyal kiiltiirel ekonomik
degisimi takip ederek kendini siirekli olarak giincelleyen okullar tercih edilerek varligim

surdirebilecektir.

Egitim kurumlarinin kendilerini gelistirebilmesi ve gilincelleyebilmesi 6gretmen, yonetici, okul
personeli, okul aile birligi ve Ogrencilerden olusan egitim Orgiitiiniin sistemli bir biitlin olmasi
gerekmektedir (Balc1,1988). Bunun i¢in egitim kurumlarini meydana getiren Orgiitler “6grenen

orgiitler” olmalidir. Ogrenmenin orgiitiiniin tiimiine yayildig1 orgiitsel dgrenme sayesinde okullar
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ogrencilerin aktif bir bicimde 6grenme etkinligine katildigi, 6grenmenin bir gorev degil dogal bir

etkinlik oldugu 6grenen egitim Orgiitlerine doniisebilir (Calik,2003).

Ogrenen Orgiit

Ogrenen orgiit; tiim iiyelerini 6grenme konusunda tesvik eden ve onlara dgrenme firsatlari
sunan, orgiitsel 0grenmeyi Orgiitiin basarisini arttiracak bir yatirim olarak kabul eden siirekli olarak
gelisme ve gelismede ustalagsma felsefesine sahip olan orgiittiir (Erdem, Ugar, 2013; Balay, 2012).
Gelisimi temel alarak kendini yenileyebilen 6rgiit, canli bir organizma gibi degisen diinyaya uyum

saglayarak yasamini siirdiirebilir.

Ogrenen orgiit bireylerin hedeflerine ulasmak igin kendi arzulari ile mevcut durumlarini
stirekli olarak gelistirdikleri, farkliliklara saygi gosterilen, orgiitsel hedeflerin rahatga tartisilabildigi ve

devamli 6grenmenin esas alindig1 orgiitlerdir. (Ensari, 1998).

Ogrenen orgiitlerde iiyelerin hem bireysel olarak dgrenmeleri ve hem de bilgi paylasiminda
bulunarak orgiitsel boyutta 6grenmeleri gerekmektedir. Oyle ki {iyelerin bireysel 6grenme cabalari
egitim Orgiitiiniin biitiinsel basarisi i¢in yeterli olmamaktadir. Bundan hareketle 6grenen orgiitler bilgi

aligverisini temel alan ve kolektif 6grenme ortamlar1 yaratmay1 hedefleyen sistemlerdir.

Toplumun beklenti ve ihtiyaclaria uygun bireyler yetistirmek amaci ile kurulan okul orgiitleri
cagimizda 6grenciye, 0grenmeyi 6grenme ve yasam boyu O0grenme becerisi kazandirma amaglarini
tagimaktadir (Akbas, 2002). Bu baglamda okul drgiitlerini meydana getiren 6gretmen ve yoneticilerin
ogrenme iklimi olusturabilmesi i¢in 6grenmeyi ulasilmasi gereken bir sonug olarak degil hayat boyu
devam eden bir siire¢ olarak gérmeleri ile miimkiindiir. Ancak bu bakis agigina sahip tyelerin

meydana getirdigi egitim orgiitleri 6grenerek yasayan kurumlar olabilir.

Ogrenen orgiit olarak egitim kurumlar1 sadece icinde bulunan zamanmn ihtiyaglarini degil
gelecekte karsilagilmasi muhtemel ihtiyaglart da 6ngdrmeye calisan, bu ihtiyaglart tespit edebilmek
amaciyla i¢inde bulunduklar1 ¢evre ile yogun etkilesim halinde bulunan, 6grenme etkinliklerinin
ogrencilerle birlikte, dgretmenler, yoneticiler ve okul personelini de kapsadigi yaratict ve aktif

orgiitlerdir (Calik, 2003).

Ogrenen orgiit kavramina iliskin olarak literatiirde Senge (1998) Watkins ve Marsick (1999)
ile tarafindan gelistirilmis iki farkli 6grenen oOrgiit modeli bulunmaktadir. Senge (1998) tarafindan
gelistirilen 6grenen orgiit modeline gore orgiit, iiyelerin amaglarina ulasmak adina kendi kapasitelerini
stirekli olarak gelistirmeye calistiklar1 ve iiyelerin birbirinden 6grendigi coskulu sistemlerdir. Watkins

ve Marsick tarafindan gelistirilen 6grenen orgiit modeli Orgiitli degisimin siirekliligini esas alan,
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O0grenmenin egitim 0gretim siirecine tamamen entegre edildigi stratejik bir siire¢ olarak ifade edilmigtir

(Toylan, Goktepe, 2010).

Senge’nin 5 Disiplinli Ogrenen Orgiit Modeli.

Senge’ye gore Ogrenen Orgiit paylasilan vizyon, sistem diisiincesi, zihni modeller, kisisel
hakimiyet ve takim halinde 6grenme olmak {izere bes temel disiplinden olugmaktadir. ( Senge, 1998).

Bu bes temel disiplin ile ilgili agiklamalar su sekildedir:

Paylasilan Vizyon. Vizyon bir kurumun kendi gelecegine dair hayalidir. Bir kurumda vizyon
salt yoneticilerin goriisleri ile sekilleniyorsa bu vizyon sadece bireysel diizeyde kalir ve orgiitiin
tamamu tarafindan benimsenmez. Bir kurumda yoneticilerin ve tiim g¢alisanlarin ortak bir gelecek
hayaline sahip olmalar1 vizyonun paylasilmis oldugunu gosterir (Izgoren, 2014). Ancak bu sekilde
orgiit elemanlar1 sadece {istler emrettigi ya da kurallar gerektirdigi i¢in degil kendileri inandiklari i¢in
kurumun stratejik amaclarina hizmet ederler. Orgiit iiyelerinin isteyerek calistiklari kurumlarda i¢
disiplin hakim oldugu icin basar1 ve kapasite diizeyi daha yiiksek olmaktadir ( Akgiin, Keskin, Giinsel,
2009)

Ogrenen orgiitlerde tiim iiyelerin ortak vizyonu, orgiit kiiltiiriinii olusturmaktadir. Ogrenen
orgiit olan egitim kurumlarinda okul kiiltiirii tiim {iyelerin kuruma kars1 giiven ve baglilik duydugu bir
cergevede sekillenmektedir. Kurum ¢aliganlarinin bu duygu ve inanglart egitim orgiitiiniin degisime

odaklanabilmesini, etkili ve verimli 6grenme ortamlar1 yaratabilmesini desteklemektedir.

Kisisel Hakimiyet. Bir kurumun 6grenen orgiit olabilmesi i¢in 6rgiitii olusturan bireylerin
ortak bir vizyonu paylasmalar1 gerektigi kadar kendilerini gelistirme ve yenileme konusunda hevesli
olmalar1 da gerekmektedir. Burada bahsi gecen hakimiyet; bireyin c¢alismaya ve Ogrenmeye
odaklanabilmesi igin sahip olmasi gereken sabri ve enerjiyi kullanabilme becerisidir. Kisisel yetkinlik
olarak da ifade edilen bu boyut, Orgiit calisanlarinin kendilerine diiriist olmalarmi, gigli ve
gelistirilebilir yonlerini fark etmelerini, kisisel kapasiteleri ve orgiitiin vizyonu arasindaki farki

kapatmak icin yapilmasi gerekenlere yogunlagmalarini kapsamaktadir ( Calkavur, 2006).

Ogrenen orgiit olmayr hedefleyen bir egitim kurumu, calisanlarma kisisel yetkinlik
becerilerini gelistirmek i¢in gerekli firsatlar1 sunmalidir (Yalgin, Ay, 2011). Calisanlar1 6grenmeye ve
kendilerini gelistirmeye oOzendiren Ogrenen okullarda, Orgiit tiyelerinin bireysel Ogrenmelerinin,
birbirlerinden 6grenmeleri olarak ifade edilen takim halinde 6grenmeyi destekleyecegi olgusu kabul

edilir.

Zihinsel Modeller. Bireylerin ge¢mis yasantilarindan getirdigi kisisel inanglari, degerleri,

tabulari, bakis acilari onlarin zihinsel modellerini sekillendirmektedir. Bireyler bu modellere gore

65



Tugba Zengin & Hasan Basri Giindiiz

diisiincelerini olusturmakta ve davramislarina yon vermektedir. Her insanin zihinsel modelleri
birbirinden farkli oldugu icin Orgilit icerisinde paylasilan ortak bir vizyon olusturmak zor
olabilmektedir (Senge, 2013). Bu sebeple orgiitte farkliliklara saygi temel alinmalidir. Boylece
bireyler birbirinin farkliliklarindan yeni bilgiler 6grenerek 6grenen orgiit olma olgusunun geregini

yerine getirebilir.

Egitim kurumlarmin 6grencilerin bireysel farkliliklarimi esas alarak Ogrenme ortamlarim
cesitlendirdigi giiniimiizde okul ¢alisanlarinin da bireysel farkliliklar1 ve bakis agilariin olabilecegi
kabul edilmelidir. Ogrenen orgiit olan okullarda dgretmenlerin bilgi paylasimini saglayabilmesi, ortak
bir vizyonu paylasabilmesi ve kendi kisisel becerilerini siirekli gelistirmek iizere motive olabilmeleri

icin birbirlerinin diisiincelerine ve bakis agilarina saygi gostermesi gerekmektedir.

Takim Halinde Ogrenme. Kurumun kendini giincelleyen ve gelistiren bir 6rgiit olabilmesi
icin Orgiitli olusturan ¢aliganlarin bireysel olarak ve yiiksek performansla ¢aligmasi yeterli olmayabilir.
Ortak bir vizyona ve kisisel motivasyona sahip bireylerin meydana getirdigi bir kurumda uyum ve
bilgi paylasimi olacagi icin ¢alisanlarin hepsi birden daha az enerji sarf ederek daha etkili ve verimli

calisabilirler (Senge, 2013).

Sistem Diisiincesi. Ogrenen orgiitiin besinci disiplini olan sistem diisiincesi diger dort
disiplini bir arada tutan aglar sistemidir. Ogrenen &rgiit i¢inde birbiri ile iliskili kiigiik drgiitsel yapilari
barindiran bir sistemdir ( Erdem, Ugar, 2013). Dolayisiyla orgiitiin 6grenen Orgiit olma &zelligini
tagtyabilmesi igin biinyesindeki kiiglik orgiitsel pargalarin birbiri ile iletisim halinde olmasinin yaninda
icinde yer aldig1 biiyiik sistem ile baglanti halinde olmasi gerekmektedir. Bu sistemi meydana getiren
tiyelerin olusturdugu kiiciik orgiitlerin birinde meydana gelen degisiklik, sistem biinyesindeki kii¢iik

orgiitleri etkileyecegi gibi sistemin tamamina da etki eder (Basim, Sesen, Meydan, 2009).

Watkins ve Marsick’in Ogrenen Orgiit Modeli.

Bu modele gore 6grenen orgiit siirekli 6grenerek kendini degistiren ve 0grenmenin yapilan
isten bagimsiz olmaktan ziyade is ile biitlinlesik bicimde gergeklestigi stratejileri kapsayan bir siirectir

(Toylan, Goktepe, 2010).
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Tablo 1.

Watkins ve Marsick’in Ogrenen Orgiit Modelinde Dért Boyuta Gore Temel Gereklilikler

Siirekli Ogrenme: Ogrenmenin stratejik
bir bi¢imde kullanilarak siirekli devam

etmesi ve Orgiitiin biiylylip gelismesini

Diyalog ve Damsmayr Arttirma: Orgiit

calisanlar1 bireysel deneyimlerini paylasmak ve

zor meseleleri masaya yatirmak igin 6zgiirce soru

Bireysel saglamasin1 ifade eder. Buna gore | sorma hakkina sahip olmalidir. Karsilikli danigma
Gereklilikler | ¢alisanlar kendilerine sunulan 6grenme | ve Ogrenme oturumlarinin yapilmasi Ogrenme
firsatlari  ile  kurumun  Dbasarisizlik | siirecinde tim asamalarda doniit alabilmesi
nedenlerini  gorebilme, yeni projeler | saglarken ¢alisanlarin basarili ile sonuglanmayan
tiretebilme ve Orgiitin  biiylimesini | durumlarda bireysel olarak suglu hissetmesinin de
saglamaya odaklanirlar. Oniine geger.
Yardimlasma ve Takim Halinde Ogrenme: Ogrenen orgiitlerde isbirligine ve yaratici
Takimsal diistinme tarzlarina odaklanan toplu 6grenme esas alinir. Buna gore 6rgiit ¢alisanlar1 takimlara
Gereklilikler | ayrilir. Farkli takimlar icinde yer alan bireyler hem kendi takimlari icinde hem de diger
takimlar ile miizakerede bulunarak birbirlerinden Ogrenirler.  Bireylerin sadece iginde
bulundaki takim ile degil diger takimdaki ¢alisanlar ile de ayni takim ruhu iginde olmalarina
Ozen gosterilir.
Paylasilan Sistem Kurma: Teknoloji | Calisanlar1 Giiclendirme: Calisanlarin = orgiit
tabanli yontemler ile orgiit caliganlarina | iginde otoriteyi ve sorumlulugu paylagmasi, karar
bilgi erigimi ve Orgiit i¢indeki takimlar | verme siirecine katilmasi onlarin 6rgilite uyumunu
Orgiitsel arasinda bilgi paylasimi  saglanirken | arttirmaktadir. Boylece c¢aliganlar Orgiitiin genel
Gereklilikler | 6grenme siirecinde meydana gelen | vizyon  sinerjisini  benimseyerek  kurumun
degisikliklerin ve gerekli Dbelgelerin | gelismesinde yaraticiliklarini ortaya koyabilirler.
kaydedilmesine olanak taninir.
Orgiitiin Cevre Tle fletisim Kurmasi: | Liderin Ogrenmeyi Destekleyici Model Olmasi:
Kurumsal Orgiit icindeki bulundugu ¢evrenin | Orgiitiin lideri, 6grenme siirecinde degismeyi ve
Gereklilikler | kosullarinin ve beklentilerinin farkinda | biiylimeyi  saglayacak  stratejilerin  belirler.

olan acik bir sistem olmalidir. Aym
zamanda oOrgiitler iginde bulunduklari
cevrede yer alan diger benzer orgiitler ile
iletisim halinde olarak fikir ve bilgi

paylasiminda bulunmalidir.

Calisanlarin  6grenme  siirecini organize ederek
yaptiklar1 planlamalar1 belli araliklarla ¢aligsanlarla
tartismali ve onlara gerekli firsatlar1 sunmalidir.
Liderler, bilgilerin siirekli olarak incelenmesi ve

orgiit gelisiminin diizeninden sorumludur.

(Watkins, Marsick, 1999).
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Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci ortaokullarda goérev yapan Ogretmenlerin &grenen Orgiit ile ilgili
algilarinin belirlenmesidir. Istanbul ili Avrupa yakas1 merkezi ilgelerinde basit rastgele tesadiifi olarak
orneklem kullanilarak secilen okullarda gorev yapan 6gretmenlere Watkins ve Marsick tarafindan
gelistirilen ve Basim, Sesen, Meydan (2009) tarafindan Tiirkceye uyarlanmis olan “Ogrenen Orgiit

algis1 anketi” uygulanmustir.
Aragtirma sonucunda cevaplanmasi hedeflenen sorular asagidaki sekildedir:

1. Ortaokul 6gretmenlerinin 6grenen Orgiit boyutlar1 olan siirekli 6grenme, diyalog ve
arastirma, takim halinde Ogrenme, paylasimci sistemler, gili¢lendirilmis c¢alisanlar,
sistemler arasi baglanti, destekleyici liderlik 6zelliklerine iligkin algi diizeyi nedir?

2. Ortaokul 6gretmenlerinin mesleki deneyimleri ile 6grenen oOrgiit algilar1 arasinda iliski
var mudir?

3. Ortaokul 6gretmenlerinin egitim diizeyleri ve 6grenen Orgiit algilar1 arasinda iliski var
midir?

4. Ortaokul 6gretmenlerinin cinsiyetleri ve 6grenen orgiit algilar1 arasinda iliski var midir?
Yontem

Bu arastirma tarama modellerinden “betimsel tarama modeli”ne uygun olarak yapilmistir
(Karasar, 2009). Egitim alanindaki arastirmalarda en ¢ok tercih edilen yontem olan betimsel aragtirma
modeli, bireylerin, gruplarin ya da fiziksel ortamlarin belirlenen 6zelliklerini tanimlamaya yarayan bir

aragtirma yontemidir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2017).

Bu aragtirmanin evreni, 2016-2017 yilinda istanbul ili Besiktas ilcesinde bulunan
ortaokullarda goérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirma 6rneklemi bu ortaokullar arasindan
tesadiifi Ornekleme yontemi kullanilarak belirlenen toplam 10 ortaokuldaki 106 6gretmen

olusturmaktadir.

Arastirmada veri toplama araci olarak Watkins ve Marsick tarafindan gelistirilen ve Nejat
Basim ve arkadaslar1 tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan “Ogrenen Orgiit Alg1 Olcegi” (Basim, Sesen,
Meydan, 2009) izin alinarak kullanmilmistir. Ayrica 6gretmenlerin kisisel ozelliklerine iliskin bilgi

edinebilmek amaciyla “Kisisel Bilgi Formu” gelistirilmistir.

“Ogrenen Orgiit Alg1 Olgegi” siirekli 6grenme, diyalog ve arastirma, takim halinde 6grenme,
paylasimct sistemler, giiclendirilmis ¢alisanlar, sistemler arasi baglanti, destekleyici liderlik olmak

99 99

lizere yedi boyut ile ilgili toplam 43 maddeden olusmaktadir. Olgek; “kesinlikle katilmiyorum”,
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katilmiyorum”,” kararsizim”,” katiliyorum”, “kesinlikle katiliyorum” seceneklerinden olusan 5°li

likert tipi dlgektir. Olgek boyutlarinin giivenirlik derecesi .84 ve .92 araligindadur.

Aragtirma oOlgekleri belirlenen 6rneklem okullarda calisan aragtirmaci tarafindan ile diger
Ogretmenlere ulagtinlmistir. 140 oOl¢ek Ogretmenlere ulastirilmig, bunlardan 26 adetine cevap
verilmemis, 8 adet Olgek ise eksik ya da yanlis doldurulmus olup toplam 106 adet Olgek

degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Arastirma sonucunda elde edilen verilere gore ortaokul 6gretmenlerinin 6grenen orgiite iliskin
algilari; yedi temel boyuta gore oOgretmenlerin cinsiyet, kidem ve 6grenim durumlari esas alinarak
SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 22.0) programi ile yorumlanmistir.
Ortalamalar 5 iizerinden degerlendirilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde tanimlayici istatistiksel

yontemlerinden say1, ylizde, ortalama, standart sapma kullanilmistir.

Iki bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastirilmasinda t-testi, ikiden fazla
bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastiriimasinda Tek yonli (One way) ANOVA
testi kullanilmistir. ANOVA testi sonrasinda farkliliklar1 belirlemek {izere tamamlayict post-hoc
analizi olarak Scheffe testi kullanilmistir. Elde edilen bulgular %95 giiven aralifinda, %5 anlamlilik

diizeyinde degerlendirilmistir.
Bulgular

Aragtirmanin bu bolimiinde, aragtirmaya katilan O6gretmenlerin tanimlayic1 ozellikleri ve

Ogrenen Orgilit algilarina iligskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 2.
Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri
Degiskenler Gruplar Frekans (n) Yiizde (%)
0-5 Y1 49 42,2
6-12 Y1l 39 33,6
Kidem 13 Yil Ve iisti 28 24,1
Toplam 116 100,0
Kadin 75 64,7
Cinsiyet Erkek 41 35,3
Toplam 116 100,0
Lisans 96 82,8
Ogrenim Diizeyi Lisansiistii 20 17,2
Toplam 116 100,0

Ogretmenler kidem degiskenine gore 49'u (%42,2) 0-5 yil, 39'u (%33,6) 6-12 yil, 281 (%24,1)
13 yil ve iistii olarak dagilmaktadir. Ogretmenler cinsiyet degiskenine gore 75' (%64,7) kadin, 41'i
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(%35,3) erkek olarak dagilmaktadir. Ogretmenler 6grenim diizeyi degiskenine gore 96's1 (%82,8)

lisans, 20'si (%17,2) lisansiistii olarak dagilmaktadir.

Tablo 3.

Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Algilart

Ogrenen Orgiit Boyutlar N Ort. Ss Min. Max.
Siirekli Ogrenme 116 2,990 0,575 1,710 4,430
Diyalog ve Aragtirma 116 3,434 0,690 1,170 5,000
Takim Halinde Ogrenme 116 3,003 0,600 1,330 4,500
Paylagimci Sistemler 116 2,762 0,647 1,000 4,670
Gii¢lendirilmis Caligsanlar 116 2,875 0,687 1,000 4,000
Sistemler aras1t Baglanti 116 2,927 0,743 1,000 4,670
Destekleyici Liderlik 116 3,066 0,669 1,000 4,670
Genel Orgiitsel Ogrenme Algist 116 3,008 0,500 1,650 4,190

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “siirekli 6grenme” diizeyi orta (2,990 £+ 0,575); “diyalog ve
arastirma” diizeyi yiiksek (3,434 + 0,690); “takim halinde 6grenme” diizeyi orta (3,003 £+ 0,600);
“paylagimei sistemler” diizeyi orta (2,762 + 0,647); “giiclendirilmis ¢aliganlar” diizeyi orta (2,875 +
0,687); “sistemler arasi baglant1” diizeyi orta (2,927 £ 0,743); “destekleyici liderlik” diizeyi orta
(3,066 = 0,669); “genel orgiitsel 6grenme algis1” diizeyi orta (3,008 £ 0,500) olarak saptanmistir.

Surekli Ogrenme

5
Orgl 4,5 :
(E(uanel Orgtsel Dialog Ve Arastirma
Ogrenme Algisi -
2,5 2,99 3,434
3,008,

\, Takim Halinde

Destekleyici Liderlik Ogrenme

Sistemlerarasi

Baglanti Paylasimar Sistemler

Glglendirilmis
Calisanlar

Sekil 1. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Algilarina Iliskin Diyagram

Tablo 4.

Osretmenlerin Kidemlerine gére Ogrenen Orgiit Algilar
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Ogrenen Orgiit Boyutlar1 Grup N  Ort. Ss f P
0-5 Y1l 49 3,029 0,594

Siirekli Ogrenme 6-12 Yil 39 2908 0,538 0590 0,556
13 Y1l ve tstii 28 3,036 0,599
0-5 Y1l 49 3456 0,679

Dialog Ve Arastirma 6-12 Yil 39 3410 0,710 0,048 0,954
13 Y1l ve st 28 3,429 0,708
0-5 Y1l 49 3,088 0,641

Takim Halinde Ogrenme 6-12 Y1l 39 2,868 0,552 1,565 0,214
13 Y1l ve tsti 28 3,042 0,577
0-5VYil 49 2,827 0,659

Paylasimci Sistemler 6-12 Y1l 39 2,637 0,668 1,096 0,338
13 Y1l ve iistii 28 2,821 0,590
0-5 Y1l 49 2986 0,711

Giiglendirilmis Caligsanlar 6-12 Yil 39 2,799 0625 1,120 0,330
13 Y1l Ve iistii 28 2,786 0,724
0-5 Y1l 49 2986 0,747

Sistemlerarasi Baglanti 6-12 Yil 39 2833 0820 0479 0,621
13 Y1l ve iistii 28 2,952 0,625
0-5 Y1l 49 3,065 0,764

Destekleyici Liderlik 6-12 Y1l 39 3,060 0,624 0,006 0,994
13 Y1l ve tstii 28 3,077 0,566
0-5 Y1l 49 3,062 0,507

Genel Orgiitsel Ogrenme Algist 6-12 Y1l 39 2930 0,497 0,761 0,470
13 Y1l ve tstii 28 3,021 0,494

Aragtirmaya katilan O6gretmenlerin siirekli 6grenme, diyalog ve arastirma, takim halinde

O0grenme, paylagsimcr sistemler, giiclendirilmis ¢aliganlar, sistemler arasi baglanti, destekleyici liderlik,

genel Orgiitsel O0grenme algisi puanlarinin kidem degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik

olusturup olusturmadigini incelemek icin uygulanan ANOVA testine gore anlamli farklilik

bulunmamistir(p>0.05).
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Tablo 5.

Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Algilart Puanlarimin Cinsiyete gore t-Testi Sonuglar

Ogrenen Orgiit Boyutlar Grup N Ort Ss t p

Kadin 75 3,053 0,558
Erkek 41 2,875 0,594

Siirekli Ogrenme 1,612 0,110

Kadin 75 3,460 0,645
Erkek 41 3,386 0,772

Diyalog ve Aragtirma 0,549 0,584

) . Kadm 75 3,067 0,581
Takim Halinde Ogrenme Erkek 41 2.836 0.623 1,559 0,122

Kadmm 75 2,831 0,578

Paylasimci Sistemler Erkek 41 2634 0.747 1,579 0,148
Giiglendirilmis Caliganlar Ié::f;i Zi’ ;232 8:238 2115 0,037
Sistemler aras1 Baglantt Ié:f; lr(1 Zi’ ;:222 8:;?3 1,311 0,193
Destekleyici Liderlik Iéff;i Zi’ 2;312 8222 1472 0,144
Genel Orgiitsel Ogrenme Algisi Kadmn ™ 3073 0474 1,915 0,058

Erkek 41 2,889 0,528

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin giliclendirilmis calisanlar puanlarinin cinsiyet degiskenine
gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in uygulanan t-testi sonucunda
anlamli farklilik bulunmustur (t=2.115; p=0.037<0,05). Kadinlarin giiclendirilmis ¢aliganlar puanlari
(x=2,973), erkeklerin giiclendirilmis ¢alisanlar puanlarindan (x=2,695) yiiksek bulunmustur. Buna

gore

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin siirekli 6grenme, dialog ve aragtirma, takim halinde
Ogrenme, paylasimc sistemler, sistemler arasi baglanti, destekleyici liderlik, genel orgiitsel 6grenme
algis1 puanlarinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini

incelemek i¢in uygulanan t-testi sonucunda farklilik anlamli bulunmamistir (p>0,05).
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Tablo 6.

Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Algi Puanlarinin Ogrenim Diizeylerine gore t-Testi Sonuglart

Ogrenen Orgiit Boyutlar Grup N Ort Ss t p

Siirekli Ogrenme Ezzzzusm gg zgg; 8222 0,708 0,480
Diyalog ve Aragtirma Il:lzzzzustu gg 2:% 822; 1,133 0,260
Takim Halinde Ogrenme Iljlzzzzustu gg g:g;: 8:2;2 0,636 0,526
Paylagimer Sistemler ti:ﬂ;gm gg 2;22 8::23 1,038 0,407
Gii¢lendirilmis Calisanlar II:lz:IrEustu gg ;:3;; 8::3]2_ 1,255 0,212
Sistemler aras1 Baglantt II:iz:rr:ustu 2(6) ;:3?2 g:ggg 1,005 0,433

., Li 96 3,052 0,679

Destekleyici Liderlik e 0 313 oeg 0493 0623
Genel Orgiitsel Ogrenme Algisi Iljiz:rrlzustu Zg 2:822 S:gﬁ 1,001 0,319

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin siirekli 6grenme, diyalog ve arastirma, takim halinde
O0grenme, paylagimei sistemler, giiclendirilmis ¢alisanlar, sistemler arasi baglanti, destekleyici liderlik,
genel orgiitsel 6grenme algist puanlarinin 6grenim diizeyi degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik
olusturup olusturmadigini incelemek i¢in uygulanan t-testi sonucunda farklilik anlamli bulunmamigtir
(p>0,05)

Sonug ve Tartisma

Bilgi ¢aginda siirekli olarak 6grenme gerceklestiren bir toplum olmak gerekmektedir ve
bireyleri bu topluma hazirlayan okullarda 6rgiitsel anlamda 6grenmenin gerceklestirilecegi ortamlar
hazirlanmalidir (Calik, 2003). Orgiitsel anlamda 6grenmenin gerceklestigi okullarda sistemli diisiinme,
yeniliklere agik olma, gegmis tecriibelerden faydalanma, bilgi aligverisi, 6grenmede siireklilik gibi
ozelliklere kapsayan bir sinerji ortami olusmakta ve giliglii bir okul kiiltiirii ortaya c¢ikmaktadir

(Simsek, Yildirim, 2004).

Egitim kurumlarinda 6grenen oOrgiit kiiltiiriiniin olusturulmasinda yodneticilerin etkili oldugu
diistiniilmektedir. Arastirma sonuglarma gore liderlik stilleri ile 6grenen orgiit 6zellikleri arasinda
iligski oldugu ortaya konmustur. Buna gore orgiit i¢inde diyalog, bilgi aligverisi ve fikir paylasimi gibi
ozelliklere onem vererek degisimi destekleyen liderler olarak ifade edilen doniisiimsel liderlerin
ogrenen Orgiit boyutlarinin tamamu iizerinde etkili oldugu belirlenmistir (Korkmaz, 2008). Ogrenen
okullar ile ilgili nicel ve nitel yontemler kullanilarak elde edilen bulgulara dayanarak okullarin saglikli

bir yonetim siirecine ihtiya¢ duydugu belirtilmistir. Buna dayanarak okul ydneticilerine liderlik
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egitimleri verilebilecegi, dgretmenlerin ise siirekli 6grenme motivasyonlarini saglayacak etkinlikler

diizenlenebilecegi dnerilmistir (Dogan, Yigit, 2015)

Okullarda o6grenen oOrgilit felsefesinin  yerlesmesiyle Orgiitsel baglhihigin  artacag
diistiniilmektedir. Arastirma sonuglarma gore grenen orgiit algisimin drgiitsel bagliliga etkisi arasinda
iliski saptanmistir. Ogrenen 6rgiit boyutlarindan paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme ve kisisel
hakimiyetin orgiitsel baglilik boyutlarindan 6zdeslesmeyi pozitif yonde etkiledigi ortaya konmustur
(Erdem, Ugar, 2013).

Ogrenen orgiit siirecinin tam anlamyla islemesi; yoneticiler, dgretmenler ve ogrenciler
tarafindan biitiinsel olarak igsellestirilmesi i¢in kurumdaki her bireyin birbiriyle iletisim halinde
olmasinin 6nemli oldugu diigiiniilmektedir. Arastirma sonuglarina gore okulun Ogrenci sayist ve
ogrenen orgiit olma diizeyi arasinda iliski oldugu belirtilmistir. Ogrenci sayis1 300’den az olan okul
calisanlarinin mevcudu 301-600 arasinda olan okullarin ¢alisanlarina goére Ogrenen Orgiit
boyutlarindan paylasilan vizyona daha fazla katildiklar1 saptanmistir (Helvaci, Karadurmus, 2014).
Buna dayanarak okul mevcudu az olan okullarda 6grenen 6rgiitiin paylasilan vizyon gerekliligine daha

kolay ulasilmasi s6z konusu olabilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin siirekli 6grenme, diyalog ve arastirma, takim halinde
O0grenme, paylagimci sistemler, giiclendirilmis ¢aliganlar, sistemler arasi baglanti, destekleyici liderlik,
genel orgiitsel 6grenme algisi puanlarinin kidem ve 6grenim durumu degiskenlerine gére anlamli bir

farklilik bulunmamustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “siirekli 6grenme” diizeyi orta, “takim halinde 6grenme”
diizeyi orta; “paylasimci sistemler” diizeyi orta “giiclendirilmis ¢alisanlar” diizeyi orta, “sistemler arasi
baglant1” diizeyi orta, “destekleyici liderlik” diizeyi orta, “genel orgiitsel 6grenme algis1” diizeyi orta
“diyalog ve arastirma” diizeyi yiiksek olarak saptanmigtir. Bu bulguya dayanarak Ogretmenlerin
calisma ortamindaki iletisimlerinin gii¢lii oldugunu, birbirleri ile fikir aligverisi yaptiklarin1 soylemek
miimkiindiir. Ogrenen 6rgiitlerde bireysel dgrenmenin yeterli olmamasi; kollektif bir §grenme ortami
saglanmasi1 i¢in bilgi aligverisini saglamanin Onemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda
Ogretmenlerin birbirlerine danigmalari, birlikte 6grenmeleri ve iletisim aglarinin saglam olmas1 gibi
durumlarin 6grenmenin Orgiitsel yoniinii giiclendirmesi beklenebilir. Pmar (1999)’a gore Ogrenen
orgiitlerde katilimecr olmaya istekli ¢alisanlar kendi bilgilerini digerleri ile paylagsmaktadir ve her
calisanin bilgisine deger verilerek her bilginin tiim ¢alisanlara aktarilmaya calisildig: bir sinerji ortamm

vardir.

Aragtirma bulgularinda 6gretmenlerin arastirma aligkanliklarinin yiliksek ¢ikmasinin 6grenen
orgiitlerdeki 6grenme siirekliligi prensibine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Arikan (1999)’a gore

Ogrenen oOrgilitlerde ¢alisanlar yaratici diisiinmeye, yenilikler bulmaya, arastirmaya tesvik edilmelidir.
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Dialog ve arastirma diizeylerinin yiiksek olmasi, diger 6grenen orgiit diizeyleri i¢in de destekleyici
olabilir. Ogretmenlerin takim halinde 6grenme, paylasimci sistemler, giiclendirilmis ¢alisanlar,
sistemlerarasi baglantt ve destekleyici liderlik disiplinleri ile ilgili algilarimin orta diizeyde olmasi
okullarda 6grenen oOrgiit niteligine ortalama diizeyde sahip olundugu gostermekle birlikte uygun egitim
Ogretim politikalar1 ve destekleyici diizenlemelerde bu niteligin daha yiiksek ortalamaya ulagmasi
beklenebilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin giliclendirilmis calisanlar puanlarinin cinsiyet degiskenine
gore istatistiksel olarak farklilik olusturup olusturmadigini incelemek i¢in uygulanan t-testi sonucunda
anlamli bir farklilik bulunmus olup kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore giiglendirilmis
calisanlar puanlarmin daha yiliksek oldugu belirlenmistir. Buna goére arastirmaya katilan kadin
Ogretmenlerin; yoneticileri tarafindan kendilerine verilen sorumluluk ve yetkileri i¢sellestirip kurumsal
karar alma siireglerine katilimda erkek 6gretmenlere oranla daha istekli olduklar diisiiniilebilir. Kadin
Ogretmenlerin erkek 6gretmenlere gore kurumsal gorevlerde ve karar alma siireclerinde daha etkin
olmasinin sebebi olarak sorumluluk duygularinin gelismis olmasi kabul edilebilir. Schopler ve
Barerson (1965), tarafindan ABD’de yetiskinler {izerinde yapilan arastirmada kadinlarin erkeklere
gore daha fazla sorumluluk sahibi olduklar: tespit edilmistir (Erdem, Ugar, 2013 ve Akt; Ozen, 2013).
Kadinlarin giiglendirilmis ¢alisanlar puanlarinin yiiksek olmasimin bagka bir nedeni ise Orgiitsel
bagliliklarinin yliksek olmasi olabilir. Sigr1 ve Gilirbiiz (2014) Orgiitsel bagliligi yiiksek olan
calisanlarin kurumu benimsediklerini, verilen sorumluluklari gorevleri disinda dahi olsa yapmaya
istekli olduklarimi ve orgiitiin ¢ikarlarini 6nemsediklerini ileri siirmiiglerdir. Bu tutum ve davranislarin
Watkins ve Marsick (1999)’in giiclendirilmis ¢alisanlar tanimlamasi ile benzerlik gosterdigi
disiiniilmektedir. Arbak ve Kesken (2005)’e gore kadinlar is yasamina tutunabilmek i¢in erkeklere
gore daha cok c¢aba gostermeleri gerektiginden calistiklart kuruma karsi orgiitsel bagliliklar
erkeklerden daha fazla olabilmektedir.
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